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AGENCIA DE TRANSPORTES, GOVERNO DO ESTADO

OBRAS E INFRAESTRUTURA

ANEXO I

ESPECIFICACOES TECNICAS

1.  INTRODUCAO

A implantacdo dos Servigos de Gerenciamento e Assessoria Técnica, para Projetos e
Obras Rodoviarias na malha rodoviaria do estado do Tocantins, estdo organizadas de
acordo com os seguintes produtos:

e PRODUTO 01 — Acompanhamento Gerencial

e PRODUTO 02 - Gestdo de Contratos de Obras e Servigos Rodoviarios —
Manutencdo, Restauracao e Implantacdo Rodoviaria

e PRODUTO 03 - Gestdo de Contratos de Obras e Servigos Rodoviarios —
Implantacdo de Obras de Arte Especiais (OAE)

e PRODUTO 04 — Gestdo de Contratos de Obras e Servigos Rodoviarios —
Programa de Sinalizacdo e Seguranca Rodoviaria

e PRODUTO 05 — Gestdo Ambiental

e PRODUTO 06 — Gestdo Fisico-Financeira

e PRODUTO 07 — Planejamento, Anélise Técnica e Gestdo de Riscos
e PRODUTO 08 — Gestédo de Estudos e Projetos

e PRODUTO 09 — Apoio Técnico Especializado sob Demanda

e PRODUTO 10 — Desenvolvimento e Manutencdo de Sistema de Gestdo de
Contratos, Obras e Conservacao Rodoviaria

Os Produtos por frequéncia mensal serdo mobilizados mediante Ordem de Inicio dos
Servigos, expedida pela AGETO, na qual estejam especificados os produtos que deverédo
ser iniciados.

Os Produtos por demanda, serdo mobilizados conforme necessidade, de acordo a
respectiva demanda de servigos e mediante comunicacdo formal da fiscalizagdo.

Entende-se como mobilizados, no @mbito da presente contratacdo, os profissionais,
veiculos, equipamentos e demais itens colocados a disposicdo da AGETO, seja nas
instalacOes da propria AGETO, no escritorio da contratada ou junto as obras e servigcos em
execucao.
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Além das atividades rotineiras especificadas para cada produto, fica resguardado o
direito da fiscalizacdo do contrato de solicitar que as equipes se desloquem para visitas
técnicas aos trechos de obras, visando coletar informacdes pertinentes a elaboracdo dos
Produtos contratados.

Apobs a emissdo da Ordem de Inicio de Servicos para um determinado Produto, a
contratante deverd mobilizar todos os profissionais, veiculos, equipamentos e demais itens
previstos na composicdo referencial do produto. Os referidos profissionais, veiculos e
equipamentos deverao ser disponibilizados em conformidade com a participacdo minima
prevista na composicao referencial do Produto.

Todos os profissionais, veiculos, equipamentos e demais itens previstos na composicao
referencial devem permanecer mobilizados durante toda a execucdo do produto nas
respectivas proporgdes do seu prazo de execucdo. Assim, todos os itens previstos na
composicdo referencial do Produto com participacdo igual a 100% ndo poderdo ser
compartilhados com outros produtos ou outros contratos simultaneamente.

O compartilhamento de profissionais, veiculos, equipamentos e demais itens, entre 0s
diversos produtos, podera ocorrer, desde que nenhuma agdo em andamento fique desfalcada
e comprometida, e desde que os profissionais compartilhados tenham capacidade técnica
para todas as situacfes para as quais forem designados, limitada a participacdo mensal de
100% na soma de suas participac¢des nos diversos produtos.

Nos itens seguintes deste documento séo apresentadas as especificagcbes dos servigos
previstos em todos os grupos de atividades relacionados anteriormente.

2. ESPECIFICACOES TECNICAS

2.1. PRODUTO 01 — Acompanhamento Gerencial
Controle: Medicdo de servigos, conforme quantidades estabelecidas em contrato.

Unidade: Més.

Descricdo: O Produto 01 — Acompanhamento Gerencial tem por finalidade estruturar,
organizar e consolidar as atividades de gerenciamento dos empreendimentos, contratos e
programas abrangidos por este Termo de Referéncia, assegurando visdo integrada e
sistematizada do desempenho técnico, fisico-financeiro, ambiental, institucional e de
riscos.

Este produto constitui o eixo estruturante do contrato, sendo responsavel por integrar as
informacgdes produzidas nos demais produtos, organizar os fluxos de informagéo,
padronizar procedimentos e subsidiar a atuagcdo da Contratante na condugdo dos
empreendimentos sob sua responsabilidade.

No ambito deste produto, a Contratada devera atuar de forma articulada com as diversas
instancias envolvidas na execucdo dos empreendimentos — incluindo equipes da
Contratante, empresas supervisoras, executoras, projetistas e demais agentes —
promovendo a consolidacéo e analise das informacdes disponiveis e contribuindo para o
alinhamento técnico e institucional das agdes.

A Contratada devera, no minimo:
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e Integrar e organizar as atividades desenvolvidas no ambito do contrato, assegurando
alinhamento técnico e metodolégico entre os produtos e frentes de atuac&o;

e Consolidar e manter atualizada a visao integrada da carteira de empreendimentos,
contratos, estudos e projetos, contemplando interfaces, dependéncias, marcos
relevantes e condicionantes;

e Acompanhar o desempenho global dos empreendimentos, a partir da consolidagao
das informacdes disponiveis, considerando aspectos técnico, fisico-financeiros,
ambientais, contratuais e de riscos;

e Sistematizar e consolidar informacdes provenientes das atividades de gestdo de
contratos, planejamento, gestdo fisico-financeira, gestdo ambiental, gestdo de riscos
e gestdo de projetos;

e Apoiar a Contratante na identificacdo de desvios, eventos criticos, riscos
emergentes e oportunidades de melhoria, apresentando analises e recomendacdes
técnicas;

e Estruturar e manter rotinas de governanca do contrato, incluindo organizacdo de
reunibes, registros de deliberagdes, controle de encaminhamentos, responsaveis e
prazos;

e Promover a padronizacdo de procedimentos, fluxos de trabalho, instrumentos de
controle e registros gerenciais;

e Assegurar a rastreabilidade das informacbes e a consisténcia das anlises
produzidas no ambito do contrato;

e Apoiar a Contratante na preparacdo de informacGes gerenciais destinadas a
instancias decisorias, 6rgaos de controle e demais demandas institucionais;

e Acompanhar o cumprimento dos encaminhamentos definidos pela Contratante,
monitorando prazos e status de atendimento;

e Promover a integracdo das informacdes entre as diversas areas técnicas envolvidas,
assegurando coeréncia e consisténcia dos dados consolidados;

e Manter organizagdo administrativa necessaria ao adequado funcionamento das
atividades de gerenciamento.
Aceitacdo: Apresentacdo do Relatério Técnico do Produto 01 — Acompanhamento

Gerencial, elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas nestas
Especificacdes Técnicas e com as atividades previstas para o referido produto.

Critério de Pagamento: Pagamento por frequéncia mensal, medido por unidade més ou,
quando aplicavel, fracdo correspondente aos dias efetivamente trabalhados, mediante
apresentacdo, aceitacdo e aprovacdo, pela fiscalizagdo do contrato, de Relatorio Técnico
do Produto 01 contendo as atividades desenvolvidas no periodo de medig&o.

O valor mensal do produto seréd equivalente ao preco unitario constante do orcamento
contratado, multiplicado pela unidade més ou fracdo correspondente.

2.2. PRODUTO 02 — Gestdo de Contratos de Obras e Servicos Rodoviarios —
Manutencdo, Restauracdo e Implantacdo Rodoviaria
Controle: Medicdo de servigos, conforme quantidades estabelecidas em contrato.
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Unidade: Més.
Descrigdo: O Produto 02 — Gestdo de Contratos de Obras e Servigos Rodoviarios —

Manutengdo, Restauragdo e Implantacdo Rodoviaria tem por finalidade apoiar a
Contratante na organizacdo, consolidacdo e analise das informacGes relacionadas a
execucdo dos contratos de obras e servigcos rodoviarios, assegurando visdo integrada e
sistematizada do seu desempenho.

Este produto compreende as atividades voltadas ao acompanhamento gerencial dos
contratos de manutencdo, restauracdo e implantagdo rodoviaria, promovendo a
consolidacao das informac@es disponiveis, a analise de desempenho e a identificacdo de
aspectos relevantes a conducdo dos empreendimentos.

A atuacdo deverd ocorrer de forma articulada com as diversas instancias envolvidas na
execucdo dos contratos, incluindo equipes da Contratante, empresas supervisoras,
executoras, projetistas e demais agentes, contribuindo para a organizacao das informacdes
e o0 alinhamento das acdes.

A Contratada devera, no minimo:

e Consolidar e organizar as informacdes relativas a execucao dos contratos de obras
e servicos rodoviarios, considerando escopo, prazos, valores, marcos contratuais e
condicionantes;

e Acompanhar, sob a 6ética gerencial, o desempenho dos contratos, a partir das
informacdes disponiveis, identificando desvios, tendéncias e situacoes relevantes;

e Sistematizar informacdes referentes a medicdes, evolugdo fisica, eventos
contratuais, aditivos, reprogramacdes e demais registros relevantes;

e Apoiar a Contratante na analise de solicitacdes de alteracbes contratuais, incluindo
aditivos, prorrogacdes de prazo, reequilibrios e ajustes de escopo, mediante
consolidacdo e avaliacdo das informacGes disponiveis;

e ldentificar e registrar ocorréncias relevantes associadas a execu¢do contratual,
incluindo eventos criticos, interferéncias, restrigdes e riscos associados;

e Apoiar a Contratante na gestdo das interfaces entre contratos, frentes de servico,
Orgdos intervenientes e demais partes interessadas;

e Consolidar informacBes gerenciais que subsidiem reunides técnicas, instancias
decisorias e demandas institucionais;

e Promover a integracdo das informagdes dos contratos com as atividades de
planejamento, gestdo fisico-financeira, gestdo de riscos e acompanhamento
gerencial,

e Assegurar a organizacao, consisténcia e rastreabilidade das informacdes relativas
aos contratos acompanhados.

Aceitacdo: Apresentacdo do Relatdrio Técnico do Produto 02 — Gestdo de Contratos de
Obras e Servigos Rodoviarios, elaborado em conformidade com as diretrizes
estabelecidas nestas Especificacdes Técnicas e com as atividades previstas para o referido
produto.
Critério de Pagamento: Pagamento por frequéncia mensal, medido por unidade més ou,
quando aplicavel, fracdo correspondente aos dias efetivamente trabalhados, mediante
apresentacdo, aceitacdo e aprovacao, pela fiscalizacdo do contrato, de Relatério Técnico
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do Produto 02 contendo as atividades desenvolvidas no periodo de medicao.
O valor mensal do produto serd equivalente ao pre¢o unitario constante do orcamento
contratado, multiplicado pela unidade més ou fracdo correspondente.

2.3. PRODUTO 03 — Gestado de Contratos de Obras e Servicos Rodoviarios —
Implantacédo de Obras de Arte Especiais (OAE)

Controle: Medicéo de servicos, conforme quantidades estabelecidas em contrato.

Unidade: Més.

Descricdo: O Produto 03 — Gestdo de Contratos de Obras e Servicos Rodoviarios —

Implantacdo de Obras de Arte Especiais (OAE) tem por finalidade apoiar a Contratante

na organizacao, consolidacdo e analise das informac6es relacionadas a execucdo dos

contratos de Obras de Arte Especiais, assegurando visdo integrada e sistematizada do seu

desempenho.

Este produto compreende as atividades voltadas ao acompanhamento gerencial dos

contratos de OAE, considerando sua complexidade técnica, estrutural e construtiva, bem

como a necessidade de integracdo com projetos executivos, planejamento fisico-

financeiro, condicionantes ambientais e interfaces com a infraestrutura rodoviaria.

A atuacdo deverd ocorrer de forma articulada com as diversas instancias envolvidas na

execucdo dos contratos, incluindo equipes da Contratante, empresas supervisoras,

executoras, projetistas e demais agentes, promovendo a consolidacdo das informagdes

disponiveis e contribuindo para o alinhamento das acdes.

A Contratada devera, no minimo:

e Consolidar e organizar as informac6es relativas a execu¢do dos contratos de Obras
de Arte Especiais, com base em dados, relatorios e registros disponiveis;

e Acompanhar, sob a Otica gerencial, o desempenho dos contratos de OAE,
identificando desvios, tendéncias e situagdes relevantes;

e Sistematizar informacfes referentes a medicdes, evolucdo fisica, eventos
contratuais, aditivos, reprogramacdes e demais registros relevantes;

e Apoiar a Contratante na analise de alteracfes contratuais, revisdes de projeto e
ajustes técnicos, mediante consolidacdo e avaliacdo das informacdes disponiveis;

e Analisar informacGes técnicas relativas a solu¢@es estruturais, métodos construtivos
e sequéncias executivas, com foco na identificacdo de riscos, interferéncias e
impactos potenciais;

e Monitorar o desempenho das obras sob a Gtica gerencial, identificando riscos
técnicos, interferéncias e restri¢oes;

e Identificar e analisar eventos criticos relacionados as estruturas, com avaliagdo de
Impactos potenciais sobre prazo, custo e execugéo;

e Apoiar a gestdo das interfaces entre contratos de OAE e demais contratos e
intervenientes;

e Consolidar informacbes técnicas e gerenciais, assegurando rastreabilidade e
integracdo com os demais produtos;

e Registrar e acompanhar ocorréncias relevantes associadas aos contratos, a partir das
informacdes disponiveis;
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e Integrar as informacdes das OAE ao planejamento fisico-financeiro, gestdo de
riscos e acompanhamento gerencial,

e Apoiar reunifes técnicas, mediante preparacao de analises e registros;

e Elaborar relatérios técnicos e gerenciais com diagnoéstico, riscos, tendéncias e
recomendacdes.

Aceitacao: Apresentacdo do Relatorio Técnico do Produto 03 — Gestdo de Contratos de
Obras de Arte Especiais, elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas
nestas EspecificacGes Técnicas e com as atividades previstas para o referido produto.
Critério de Pagamento: Pagamento por frequéncia mensal, medido por unidade més ou,
quando aplicavel, fracdo correspondente aos dias efetivamente trabalhados, mediante
apresentacdo, aceitacdo e aprovacao, pela fiscalizacdo do contrato, de Relatério Técnico
do Produto 03 contendo as atividades desenvolvidas no periodo de medicao.
O valor mensal do produto sera equivalente ao preco unitario constante do or¢camento
contratado, multiplicado pela unidade més ou fracdo correspondente.

2.4, PRODUTO 04 — Gestdo de Contratos de Obras e Servicos Rodovidrios —
Programa de Sinalizacdo e Sequranca Rodoviaria

Controle: Medicéo de servigos, conforme quantidades estabelecidas em contrato.

Unidade: Més.

Descricdo: Produto 04 — Gestdo de Contratos de Obras e Servicos Rodoviérios —

Programa de Sinalizacdo e Seguranca Rodoviaria tem por finalidade apoiar a Contratante

na organizacdo, consolidacdo e andlise das informagdes relacionadas a execucéo dos

contratos de sinalizacdo e seguranca viaria, assegurando visdo integrada e sistematizada

do seu desempenho.

Este produto compreende as atividades voltadas a analise, consolidacdo e monitoramento

das informacdes contratuais e operacionais relacionadas a implantagdo, manutencao e

adequacao dos sistemas de sinalizacdo e dispositivos de seguranca Vviaria, subsidiando a

tomada de deciséo pela Contratante.

A atuacdo devera ocorrer de forma articulada com as diversas instancias envolvidas na

execucdo dos contratos, incluindo equipes da Contratante, empresas supervisoras,

executoras, projetistas e demais agentes, promovendo a consolidacdo das informacdes

disponiveis e o alinhamento das acoes.

A Contratada devera, no minimo:

e Consolidar e organizar as informacGes relativas a execucdo dos contratos de
sinalizacéo e seguranca viaria, com base em relatorios, medicdes, registros e dados
disponiveis;

e Acompanhar, sob a otica gerencial, o desempenho dos contratos, identificando
desvios, tendéncias e situacdes relevantes;

e Sistematizar informagdes referentes a evolucdo fisica, eventos contratuais,
medicdes, alteracdes contratuais e demais registros relevantes;

e Apoiar a Contratante no acompanhamento das obrigac¢des contratuais, incluindo
prazos, marcos de execucéo e alteracdes;

e Analisar informacgdes técnicas relativas a projetos, especificacdes e solucbes
adotadas, com foco na identificagdo de riscos, interferéncias e impactos
potenciais;
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e Apoiar a Contratante na analise de solicitacfes de alteracGes contratuais, revisdes
de projeto e adequac0es técnicas, com base nas informacGes disponiveis;

e ldentificar e analisar riscos operacionais, interferéncias e eventos criticos
relacionados a seguranca viaria;

e Consolidar informagdes técnicas e gerenciais relativas aos contratos, assegurando
rastreabilidade e consisténcia dos dados;

e Apoiar a Contratante na gestdo das interfaces entre contratos de sinalizacéo e
demais contratos de obras, servicos e projetos;

e Integrar as informacdes de sinalizacdo e seguranca viaria ao planejamento fisico-
financeiro, a gestdo de riscos e ao acompanhamento gerencial;

e Subsidiar a Contratante com analises técnicas e gerenciais para apoio a tomada de
deciséo;

e Apoiar reunides técnicas, mediante preparacdo de insumos e registros;

e Elaborar relatérios gerenciais contendo diagndstico, riscos, tendéncias e
recomendagoes.

Aceitacdo: Apresentacdo do Relatério Técnico do Produto 04 — Gestdo de Contratos de
Sinalizacdo e Seguranca Rodoviaria, elaborado em conformidade com as diretrizes
estabelecidas nestas Especificacdes Técnicas e com as atividades previstas para o referido
produto.
Critério de Pagamento: Pagamento por frequéncia mensal, medido por unidade més ou,
quando aplicavel, fracdo correspondente aos dias efetivamente trabalhados, mediante
apresentacdo, aceitacdo e aprovacao, pela fiscalizacdo do contrato, de Relatério Técnico
do Produto 04 contendo as atividades desenvolvidas no periodo de medicao.
O valor mensal do produto sera equivalente ao preco unitario constante do or¢camento
contratado, multiplicado pela unidade més ou fracdo correspondente.

2.5. PRODUTO 05 — Gestdo Ambiental

Controle: Medicéo de servigos, conforme quantidades estabelecidas em contrato.
Unidade: Més.

Descricdo: O Produto 05 — Gestdo Ambiental tem por finalidade apoiar a Contratante na
organizacdo, consolidacdo e andlise das informagdes relacionadas aos aspectos
ambientais dos empreendimentos, contratos e programas abrangidos por este Termo de
Referéncia, assegurando visao integrada e sistematizada do seu desempenho.

Este produto compreende as atividades voltadas a analise, consolidagdo e monitoramento
das informacdes ambientais, incluindo licencas, condicionantes, programas ambientais e
registros disponiveis, subsidiando a tomada de decisdo pela Contratante.

A atuacdo deverd ocorrer de forma articulada com as diversas instancias envolvidas,
incluindo equipes da Contratante, empresas supervisoras, executoras, projetistas,
consultores ambientais e 0&rgdos intervenientes, promovendo a integracdo das
informagdes ambientais as demais atividades de gerenciamento.

A Contratada devera, no minimo:

e Consolidar e organizar as informacOes relativas as condicionantes ambientais,
licencas, autorizagOes e demais exigéncias aplicaveis aos empreendimentos;

e Acompanhar, sob a 6tica gerencial, o atendimento as condicionantes ambientais,
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com base nas informacdes disponiveis;

e Sistematizar informacdes relativas a execucdo de programas ambientais, registros
de monitoramento e demais dados relevantes;

e Analisar informaces técnicas relativas a estudos, programas, planos e relatorios
ambientais, com foco na identificacdo de riscos, impactos e aspectos relevantes;

e ldentificar e analisar riscos ambientais, ocorréncias relevantes e potenciais
passivos, com base nas informacdes disponiveis;

e Consolidar e manter organizadas as informagdes ambientais, assegurando
rastreabilidade e controle documental;

e Apoiar a Contratante na gestdo das interfaces com 6rgéos ambientais e entidades
intervenientes, mediante organizacgdo e andlise de informacdes;

e Integrar as informacdes ambientais ao planejamento, a gestao fisico-financeira, a
gestdo de riscos e a gestdo de contratos;

e Apoiar a andlise de impactos ambientais decorrentes de alteracGes contratuais,
revisoes de projeto ou mudancas de escopo;

e Propor medidas gerenciais preventivas ou corretivas voltadas a mitigacdo de
riscos ambientais;

e Apoiar a padronizacdo de procedimentos e fluxos relacionados a gestdo ambiental;

e Elaborar analises, notas técnicas e relatorios gerenciais sobre a situagdo ambiental
dos empreendimentos;

e Apoiar a Contratante no atendimento a demandas de Orgdos de controle
relacionadas aos aspectos ambientais.

Aceitacdo: Apresentacdo do Relatério Técnico do Produto 05 — Gestdo Ambiental,
elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas nestas Especificacdes
Técnicas e com as atividades previstas para o referido produto.
Critério de Pagamento: Pagamento por frequéncia mensal, medido por unidade més ou,
quando aplicavel, fracdo correspondente aos dias efetivamente trabalhados, mediante
apresentacdo, aceitacdo e aprovacao, pela fiscalizacdo do contrato, de Relatério Técnico
do Produto 05 contendo as atividades desenvolvidas no periodo de medicao.
O valor mensal do produto sera equivalente ao preco unitario constante do or¢camento
contratado, multiplicado pela unidade més ou fracdo correspondente.

2.6. PRODUTO 06 — Gestéo Fisico-Financeira

Controle: Medicgéo de servigos, conforme quantidades estabelecidas em contrato.
Unidade: Més.

Descrigdo: O Produto 06 — Gestdo Fisico-Financeira tem por finalidade apoiar a
Contratante na organizacao, consolidagéo e andlise das informacoes relativas a execugéo
fisico-financeira dos empreendimentos, contratos e programas abrangidos por este Termo
de Referéncia, assegurando visdo integrada e sistematizada do seu desempenho.

Este produto compreende as atividades voltadas a analise, consolidagdo e monitoramento
das informacdes fisicas e financeiras dos contratos, permitindo a identificacdo de desvios,
riscos e tendéncias, bem como o suporte a tomada de decisdo pela Contratante.

A atuacdo devera ocorrer em nivel gerencial, com base em dados e informac6es
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provenientes das contratadas, da fiscalizacdo e dos sistemas de controle, assegurando a
integracdo entre planejamento, execugdo informada e desempenho fisico-financeiro dos
empreendimentos.

A Contratada devera, no minimo:

e Consolidar e organizar as informacdes relativas a execucéo fisica e financeira dos
contratos, com base em medic0es, relatorios e registros disponiveis;

e Acompanhar, sob a 6tica gerencial, a evolucdo fisico-financeira dos contratos,
incluindo valores medidos, desembolsos e saldos contratuais;

e Analisar a compatibilidade entre o avango fisico e os desembolsos financeiros,
identificando inconsisténcias, desvios e tendéncias relevantes;

e Consolidar e manter atualizadas informac6es relativas a valores contratados,
aditivos, reajustes, reequilibrios e demais alteracdes contratuais;

e Elaborar analises comparativas entre previsto e realizado, identificando desvios,
tendéncias e impactos potenciais sobre prazos e custos;

e Apoiar a Contratante na analise de pedidos de medigdes, reajustes, reequilibrios
econémico-financeiros e pleitos correlatos, com base nas informacdes
disponiveis;

e Desenvolver e manter atualizados quadros, indicadores, demonstrativos e
instrumentos de acompanhamento fisico-financeiro;

e Identificar e analisar riscos financeiros, restricdes orcamentarias e impactos
decorrentes de atrasos ou alteracGes de escopo;

e Apoiar a Contratante na elaboracdo e andlise de reprogramacdes fisico-
financeiras, quando demandado;

e Integrar as informacdes fisico-financeiras ao acompanhamento gerencial, a gestdo
de riscos, a gestdo de contratos e as demais atividades do gerenciamento;

e Assegurar a rastreabilidade, consisténcia e organizacdo das informacoes fisico-
financeiras utilizadas nas analises;

e Apoiar a Contratante na consolidacdo e apresentacdo de informacdes fisico-
financeiras para reunides técnicas, instancias decisorias e 6rgdos de controle;

e Elaborar relatérios gerenciais contendo diagnostico, riscos, tendéncias e

recomendacdes relacionadas a execucao fisico-financeira.

Aceitacao: Apresentacdo do Relatdrio Técnico do Produto 06 — Gestédo Fisico-Financeira,

elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas nestas Especificactes

Técnicas e com as atividades previstas para o referido produto.

Critério de Pagamento: Pagamento por frequéncia mensal, medido por unidade més ou,

quando aplicavel, fracdo correspondente aos dias efetivamente trabalhados, mediante

apresentacdo, aceitacdo e aprovacdo, pela fiscalizagdo do contrato, de Relatorio Técnico

do Produto 06 contendo as atividades desenvolvidas no periodo de medigé&o.

O valor mensal do produto seréd equivalente ao prego unitario constante do orcamento

contratado, multiplicado pela unidade més ou fracdo correspondente.

2.7. PRODUTO 07 — Planejamento, Analise Técnica e Gestdo de Riscos
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Controle: Medicéo de servigos, conforme quantidades estabelecidas em contrato.
Unidade: Més.

Descricdo: O Produto 07 — Planejamento, Andlise Técnica e Gestdo de Riscos tem por
finalidade apoiar a Contratante na organizacao, consolidacdo e anélise das informacoes
relacionadas ao planejamento e a gestdo de riscos dos empreendimentos, contratos e
programas abrangidos por este Termo de Referéncia, contribuindo para a previsibilidade,
a mitigacdo de incertezas e a melhoria do desempenho global das acdes.

Este produto compreende as atividades voltadas & analise critica dos planejamentos
existentes, a identificacdo e avaliacdo de riscos técnicos, operacionais, contratuais,
ambientais e institucionais, bem como a proposicao de medidas preventivas, mitigadoras
ou corretivas, de forma integrada as demais frentes de gerenciamento.

A atuacdo devera ocorrer em nivel gerencial, com base em informacGes provenientes das
contratadas, da fiscalizacdo e dos sistemas de controle, assegurando a integracao entre
planejamento, execucdo informada, gestdo de riscos e tomada de decisdo pela
Contratante.

A Contratada devera, no minimo:

e Consolidar e organizar as informacdes relativas ao planejamento dos
empreendimentos, incluindo cronogramas, marcos de execucdo, interfaces e
condicionantes;

e Analisar, sob a Otica gerencial, os planejamentos existentes, identificando
inconsisténcias, desvios, restricdes e situacoes relevantes;

e Apoiar a Contratante na consolidacao e atualizacdo de planejamentos integrados,
considerando a carteira de contratos e programas;

o Identificar, registrar e analisar riscos técnicos, operacionais, contratuais,
ambientais, institucionais e financeiros, com base nas informacdes disponiveis;

e Estruturar e manter atualizada matriz de riscos ou instrumento equivalente,
contemplando classificacédo, criticidade, causas e estratégias de mitigacao;

e Monitorar continuamente os riscos identificados, avaliando sua evolucdo e a
efetividade das medidas adotadas;

e Identificar eventos criticos, desvios relevantes e situacdes de risco, com avaliacdo
de impactos potenciais e apresentacao de recomendagdes técnicas;

e Apoiar a andlise de impactos decorrentes de alteracBes contratuais,
reprogramacoes, revisdes de projeto e mudancas de estratégia;

e Propor medidas preventivas, corretivas e de contingéncia para mitigacao de riscos;

e Desenvolver analises técnicas especificas, quando demandado, envolvendo
avaliacdo de cenarios e alternativas;

e Integrar as informacGes de planejamento e riscos com a gestao fisico-financeira,
a gestdo de contratos e as demais atividades do gerenciamento;

e Apoiar a Contratante na priorizacdo de acdes com base na analise de riscos,
considerando impacto, urgéncia e viabilidade;

e Assegurar a rastreabilidade, organizacéo e consisténcia das informacdes relativas
ao planejamento e a gestéo de riscos;
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e Elaborar analises, notas técnicas e relatorios gerenciais contendo diagnostico,
riscos, tendéncias e recomendagoes.

Aceitacdo: Apresentacao do Relatorio Técnico do Produto 07 — Planejamento, Anélise
Técnica e Gestdo de Riscos, elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas
nestas Especificagdes Técnicas e com as atividades previstas para o referido produto.
Critério de Pagamento: Pagamento por frequéncia mensal, medido por unidade més ou,
quando aplicavel, fracdo correspondente aos dias efetivamente trabalhados, mediante
apresentacdo, aceitacdo e aprovacdo, pela fiscalizagdo do contrato, de Relatério Técnico
do Produto 07 contendo as atividades desenvolvidas no periodo de medicao.
O valor mensal do produto serd equivalente ao preco unitario constante do orcamento
contratado, multiplicado pela unidade més ou fracdo correspondente.

2.8. PRODUTO 08 — Gestéo de Estudos e Projetos

Controle: Medicéo de servigos, conforme quantidades estabelecidas em contrato.
Unidade: Més.

Descri¢do: O Produto 08 — Gestdo de Estudos e Projetos tem por finalidade apoiar a
Contratante na organizacdo, consolidacdo e analise das informacGes relacionadas aos
estudos, levantamentos e projetos de engenharia associados aos empreendimentos,
contratos e programas abrangidos por este Termo de Referéncia, assegurando visdo
integrada e sistematizada do seu desenvolvimento.

Este produto compreende as atividades voltadas a analise, consolidagdo e monitoramento
dos produtos técnicos entregues pelas empresas projetistas, bem como ao
acompanhamento gerencial da evolugdo dos estudos e projetos, considerando normas
técnicas aplicaveis, diretrizes institucionais, condicionantes legais e interfaces com as
demais frentes de gerenciamento.

A atuacdo deverad ocorrer em nivel gerencial, com base nas informac6es disponiveis,
assegurando a integracao entre estudos, projetos, planejamento, execucdo informada e
gestdo de riscos, contribuindo para a mitigacdo de riscos técnicos e o suporte a tomada de
deciséo pela Contratante.

A Contratada devera, no minimo:

e Consolidar e organizar as informacGes relativas a execucdo dos contratos de
estudos, levantamentos e projetos de engenharia;

e Analisar, sob a ética gerencial, os produtos técnicos entregues, incluindo estudos
preliminares, projetos basicos, projetos executivos, revisdes e complementacdes;

e Identificar e analisar inconsisténcias, incompatibilidades, lacunas técnicas e riscos
associados aos estudos e projetos, com base nas informagdes disponiveis;

e Analisar a aderéncia dos produtos técnicos aos termos de referéncia, normas
técnicas aplicaveis, diretrizes institucionais e condicionantes legais;

e Apoiar a Contratante na analise de solicitacfes de alteracGes contratuais, revisdes
de escopo e ajustes técnicos relacionados a estudos e projetos;

e Monitorar a evolucdo dos estudos e projetos, considerando marcos de entrega,
versOes, aprovacoes, revisdes e impactos no cronograma e orgamento;

e Apoiar a gestdo das interfaces entre disciplinas de projeto e entre projetos, obras
e demais contratos;
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e Consolidar e sistematizar as informacGes técnicas dos estudos e projetos,
assegurando rastreabilidade, controle de versdes e organizacdo documental;

e Integrar as informacGes de estudos e projetos ao planejamento, a gestao fisico-
financeira, a gestdo de riscos e ao acompanhamento gerencial,

e Analisar informagdes relativas a solugdes técnicas e alternativas de engenharia
apresentadas, com foco na identificacdo de impactos e riscos potenciais;

e Apoiar a interface técnica com projetistas, consultores e demais agentes
envolvidos, quando demandado;

e Elaborar analises, notas técnicas e relatorios gerenciais contendo diagnostico,
riscos, tendéncias e recomendacoes;

e Contribuir para o aprimoramento dos processos, critérios e diretrizes técnicas
relacionados a gestdo de estudos e projetos.

Aceitacdo: Apresentacdo do Relatério Técnico do Produto 08 — Gestdo de Estudos e
Projetos, elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas nestas
Especificacdes Técnicas e com as atividades previstas para o referido produto.
Critério de Pagamento: Pagamento por frequéncia mensal, medido por unidade més ou,
quando aplicavel, fracdo correspondente aos dias efetivamente trabalhados, mediante
apresentacdo, aceitacdo e aprovacdo, pela fiscalizacdo do contrato, de Relatorio Técnico
do Produto 08 contendo as atividades desenvolvidas no periodo de medicao.
O valor mensal do produto serd equivalente ao preco unitario constante do orcamento
contratado, multiplicado pela unidade més ou fracdo correspondente.

2.9. PRODUTO 09 — Apoio Técnico Especializado sob Demanda

Controle: Medicéo de servigos, conforme quantidades estabelecidas em contrato.
Unidade: Unidade (demanda atendida).

Descri¢do: O Produto 09 — Apoio Técnico Especializado sob Demanda tem por
finalidade apoiar a Contratante no atendimento a demandas técnicas especificas,
extraordinarias ou nao recorrentes, relacionadas aos empreendimentos, contratos,
estudos, projetos, obras e servicos abrangidos por este Termo de Referéncia, que exijam
analise especializada ou aprofundamento técnico além das rotinas regulares de
gerenciamento.

Este produto compreende a execucdo de atividades técnicas pontuais, mediante
solicitacdo formal da Contratante, voltadas a elaboracao de andlises, estudos, pareceres e
avaliacOes técnicas, com o objetivo de subsidiar a tomada de decisdo e o adequado
encaminhamento das demandas apresentadas.

A atuacdo deverd ocorrer de forma integrada as demais atividades de gerenciamento,
assegurando coeréncia entre as analises produzidas e as informacdes ja consolidadas no
contrato.

A Contratada devera, no minimo:

e Prestar apoio técnico especializado a Contratante na analise de temas especificos
relacionados a obras, servicos, estudos, projetos, contratos, riscos e aspectos
técnicos ou institucionais;

o Elaborar pareceres técnicos, notas técnicas, estudos especificos, analises
circunstanciadas e relatérios conclusivos;

e Desenvolver analises técnicas de situacdes complexas, criticas ou atipicas, com
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base nas informaces disponiveis;

e Apoiar a Contratante na avaliacdo de alternativas técnicas, solu¢des de engenharia
e estratégias de atuacéo;

e Subsidiar a analise de pleitos, conflitos contratuais, eventos criticos e demandas
emergenciais;

e Realizar, quando demandado, visitas técnicas, diligéncias ou avaliacbes
especializadas, para fins de levantamento e anélise de informacdes;

e Apoiar a Contratante no atendimento a demandas de 6rgdos de controle, mediante
elaboracdo de subsidios técnicos;

e Contribuir para o esclarecimento técnico de questfes relevantes em reunides,
audiéncias e instancias decisorias;

e Integrar as analises realizadas as informacGes gerenciais e técnicas do contrato,
assegurando rastreabilidade e consisténcia;

e Registrar e documentar as atividades desenvolvidas, mantendo histérico
organizado das demandas atendidas.

Aceitacdo: Apresentacdo do Relatério Técnico do Produto 09 — Apoio Teécnico
Especializado sob Demanda, elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas
nestas Especificacbes Técnicas e com a demanda formalmente solicitada pela
Contratante.
Critério de Pagamento: Pagamento por demanda efetivamente executada, mediante
apresentacdo, aceitacdo e aprovacdo, pela fiscalizacdo do contrato, de Relatério Técnico
do Produto 09, correspondente a demanda atendida.
O valor a ser pago correspondera ao pre¢o unitario do produto constante do orgamento
contratado, multiplicado pela quantidade de demandas efetivamente atendidas e
aprovadas.

2.10. PRODUTO 10 — Desenvolvimento e Manutencdo de Sistema de Gestéo de
Contratos, Obras e Conservacdo Rodoviéria
Controle: Medicéo de servigos, conforme quantidades estabelecidas em contrato.
Unidade: Més.
Descrigdo: O Produto 10 — Desenvolvimento e Manutencéo de Sistema de Gestdo de
Contratos, Obras e Conservacdo Rodoviaria tem por finalidade apoiar a Contratante na
estruturacdo, desenvolvimento, implantacdo, manutencdo e evolugdo de solucgéo
tecnoldgica destinada ao gerenciamento integrado dos contratos, obras e atividades de
conservacao rodoviaria sob responsabilidade da AGETO.
A execucdo deste produto compreende o conjunto de atividades técnicas voltadas a
concepcao, desenvolvimento, parametrizacdo, implantacdo, operacéo assistida, suporte
técnico e manutencdo evolutiva e corretiva do sistema, de forma a permitir a
consolidacdo, o tratamento e a analise das informagdes gerenciais e operacionais
relacionadas a infraestrutura rodoviaria.
O sistema devera possibilitar o gerenciamento integrado dos ativos rodoviarios, dos
contratos, da execucdo das obras e dos servicos de conservacdo, promovendo maior
controle, rastreabilidade, transparéncia e suporte a tomada de decisdo pela Contratante.
No ambito deste produto, a Contratada devera atuar de forma integrada as demais
atividades de gerenciamento, assegurando que a solugédo desenvolvida esteja alinhada aos
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processos, diretrizes técnicas, fluxos operacionais e necessidades institucionais da
Contratante.
A Contratada devera, no minimo:

e Levantar, analisar e consolidar os requisitos do sistema, com base nos processos,
fluxos e necessidades da Contratante;

e Desenvolver, implantar e disponibilizar sistema informatizado para gestdo de
contratos, obras e conservacao rodoviaria;

e Estruturar e implementar funcionalidades que permitam o0 registro,
acompanhamento, consolidacdo e analise das informacbes gerenciais e
operacionais;

e Assegurar a integracdo do sistema com bases de dados e sistemas existentes,
quando aplicavel,

e Realizar a modelagem, estruturacdo e organizacdo dos dados necessarios ao
funcionamento do sistema;

e Apoiar a implantagdo do sistema em ambiente de produgdo, incluindo testes,
validacao e ajustes necessarios;

e Elaborar documentacéo técnica do sistema, incluindo requisitos, funcionalidades
e orientacGes de uso;

e Disponibilizar materiais de apoio e orientar 0s usuarios quanto a utilizacdo do
sistema;

e Prestar suporte técnico continuo aos usuarios, incluindo atendimento a davidas e
resolugéo de ocorréncias;

e Realizar manutencdo corretiva, adaptativa e evolutiva do sistema ao longo da
vigéncia contratual;

e Implementar melhorias e novas funcionalidades conforme demandas da
Contratante;

e Registrar, acompanhar e solucionar ocorréncias técnicas relacionadas ao sistema;

e Assegurar a rastreabilidade, integridade, seguranca e confiabilidade das
informacdes;

e Atuar de forma integrada com os demais produtos do contrato, garantindo
consisténcia entre os dados do sistema e as informacdes gerenciais produzidas.

Aceitacdo: Apresentacdo do Relatério Tecnico do Produto 10 — Sistema de Gestdo de
Contratos, Obras e Conservagdo Rodoviaria, elaborado em conformidade com as
diretrizes estabelecidas nestas Especificagdes Técnicas e com as atividades previstas para
o referido produto.
Critério de Pagamento: Pagamento por frequéncia mensal, medido por unidade més ou,
quando aplicavel, fracdo correspondente aos dias efetivamente trabalhados, mediante
apresentacdo, aceitacdo e aprovacao, pela fiscalizacdo do contrato, de Relatério Técnico
do Produto 10 contendo as atividades desenvolvidas no periodo de medig&o.
O valor mensal do produto sera equivalente ao preco unitario constante do or¢camento
contratado, multiplicado pela unidade més ou fragdo correspondente.
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3. RELATORIOS DE ATIVIDADES

Na elaboracdo dos Relatorios a serem apresentados a fiscalizacdo do contrato, relativos
aos Produtos 01 a 10, devera ser observado, sempre que couber, o disposto na IS/DG n°
03/2016, de 03 de fevereiro de 2016, no que se refere a estruturacao de relatorios técnicos,
devidamente adaptada a natureza gerencial dos servicos contratados.

A estrutura dos relatérios mensais deverd contemplar, no minimo, o disposto neste item,
podendo ser ajustada mediante solicitacdo formal da fiscalizacdo da Contratante.

Todos os relatorios deverdo ser apresentados em meio digital, em formato definido pela
Contratante. Caso solicitado, os relatorios poderao ser elaborados e disponibilizados por
meio de sistema informatizado indicado ou disponibilizado pela Contratante.

3.1. RT 01— Relatério Técnico de Acompanhamento Gerencial (Produto 01)

A Contratada deverd elaborar e apresentar, mensalmente, Relatério Técnico de
Acompanhamento Gerencial, contemplando a consolidacdo das atividades desenvolvidas
no ambito do contrato e a visdo integrada do desempenho dos empreendimentos, contratos
e programas acompanhados.

O relatério devera conter, no minimo:

e Descricdo das atividades desenvolvidas no periodo, por produto e por frente de
atuacdo;

e Consolidacdo das informacbes gerenciais dos empreendimentos, contratos,
estudos e projetos;

e Andlise do desempenho global, considerando aspectos técnicos, fisico-
financeiros, ambientais, contratuais, institucionais e de riscos;

o Identificacdo de desvios, eventos criticos, restri¢cdes e riscos relevantes;
e Recomendagdes técnicas e encaminhamentos propostos;

e Registro das reunibes realizadas, decisdes tomadas e acompanhamento dos
encaminhamentos;

o Informacdes relativas a equipe mobilizada, estrutura operacional e recursos
utilizados;

e Consolidacdo das medicgdes, produtos entregues e atividades executadas no
periodo.

Relatorio Inicial de Mobilizagédo e Planejamento

No primeiro més de execucdo contratual, a Contratada devera apresentar Relatério de
Mobilizacdo e Planejamento das Atividades, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar
da Ordem de Inicio dos Servicos, contendo:

e Estrutura organizacional da equipe mobilizada;

e Plano de trabalho detalhado, com metodologia de execu¢do dos servigos;
e Cronograma fisico de execucgdo das atividades;

e Plano de integracdo entre os produtos e frentes de atuacao;
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e Descricdo dos sistemas, ferramentas e procedimentos a serem utilizados no
gerenciamento.

Atualizages e Levantamentos de Informacdes

A Contratada devera promover, de forma continua, a consolidacdo e atualizagcdo das
informacdes gerenciais relativas aos empreendimentos, contratos e ativos rodoviarios,
com base em dados fornecidos pela Contratante, pelas contratadas, pelos sistemas
existentes e por outras fontes disponiveis.

Quando necessario e mediante solicitacdo da Contratante, poderdo ser realizadas
atividades complementares de levantamento, organizacdo ou atualizacdo de dados, sem
caracterizar atividades tipicas de supervisao ou fiscalizacdo de campo.

3.2. RT 02 — Relatorio Técnico de Gestdo de Contratos — Produto 02

A Contratada devera elaborar, mensalmente, Relatério Técnico de Gestdo de Contratos
de Obras e Servicos Rodoviérios — Manutenc¢do, Restauragdo e Implantacdo Rodoviéria,
contendo a consolidacdo das atividades desenvolvidas no ambito do Produto 02.

O relatério deverd apresentar, de forma sistematizada, a situacdo dos contratos
acompanhados, contemplando as informacBes gerenciais relevantes relativas ao
desempenho contratual, evolucdo fisico-financeira informada, principais ocorréncias,
restricdes e riscos associados.

Deverd, ainda, evidenciar as analises realizadas, os desvios identificados, as tendéncias
observadas e 0s encaminhamentos propostos a Contratante.

Contetdo minimo:
e Relacdo dos contratos acompanhados no periodo;

e Situacdo contratual consolidada, incluindo prazos, valores, medicdes e principais
marcos;

e Andlise da evolucéo fisica e financeira, com base nas informacdes disponiveis;

e Registro das principais ocorréncias, incluindo atrasos, paralisacdes e eventos
criticos;

e Analise de alteracdes contratuais, aditivos, pleitos e reprogramacoes;
e Identificacdo de desvios, riscos e tendéncias de desempenho;

e Recomendac0es técnicas e encaminhamentos propostos;

e Registro das reunides realizadas e das tratativas institucionais.

3.3. RT 03 — Relatorio Técnico de Gestdo de Obras de Arte Especiais — Produto 03

A Contratada devera elaborar, mensalmente, Relatério Técnico de Gestdo de Contratos
de Obras de Arte Especiais (OAE), contendo a consolidagéo das atividades desenvolvidas
no ambito do Produto 03.

O relatorio devera apresentar a situacdo das obras de arte especiais acompanhadas, com
foco nas informacdes técnicas e gerenciais relevantes, considerando a complexidade das
estruturas, as interfaces envolvidas e os riscos associados.

Contelildo minimo:
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e Relacdo das obras de arte especiais gerenciadas;

e Situacdo das obras, com base nas informac6es disponiveis sobre evolucdo fisica e
marcos relevantes;

e Analise das informacbes técnicas relativas a soluges estruturais, métodos
construtivos e interfaces, com foco na identificagdo de riscos e impactos
potenciais;

e Registro de ocorréncias relevantes, incluindo interferéncias, restricdes e eventos
criticos;

e Analise de alteracdes de projeto, aditivos e ajustes técnicos;
o Identificacdo de riscos teécnicos e construtivos;

e Recomendagdes técnicas e encaminhamentos propostos;

e Registro das reunides técnicas realizadas;

e Consolidacao das atividades desenvolvidas no periodo.

3.4. RT 04— Relatorio Técnico de Gestdo do Programa de Sinalizacdo e Sequranca
Rodoviaria — Produto 04

A Contratada devera elaborar, mensalmente, Relatorio Técnico de Gestdo dos Contratos
de Sinalizacdo e Seguranca Rodoviaria, contendo a consolidagdo das atividades
desenvolvidas no ambito do Produto 04.

O relatério devera apresentar a situacdo dos contratos e das acles relacionadas a
sinalizacdo e seguranca viaria, com base nas informacdes disponiveis, destacando
aspectos relevantes para o acompanhamento gerencial e a tomada de decis&o.

Conteldo minimo:
e Relacgdo dos contratos e a¢des de sinalizacédo e seguranca gerenciados;

e Situacdo dos servicos, com base nas informacges disponiveis sobre execucdo e
desempenho;

e Andlise das solucdes adotadas e sua aderéncia as normas e diretrizes técnicas;

e Registro de ocorréncias relevantes, incluindo falhas, inconformidades e riscos a
seguranca viaria;

e Identificacdo de desvios, restri¢cdes e eventos criticos;

e Recomendagdes técnicas e encaminhamentos propostos;
e Registro das reunides e tratativas realizadas;

e Consolidagéo das atividades desenvolvidas no periodo.

3.5. RT 05— Relatério Técnico de Gestdo Ambiental — Produto 05

A Contratada devera elaborar, mensalmente, Relatério Técnico de Gestdo Ambiental,
contendo a consolidacdo das atividades desenvolvidas no &mbito do Produto 05.

O relatorio devera apresentar a situacdo ambiental dos empreendimentos e contratos
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acompanhados, contemplando as informacdes relativas ao atendimento as
condicionantes, as exigéncias legais e aos programas ambientais, com base nos dados
disponiveis, evidenciando riscos, inconformidades e aspectos relevantes para a gestdo
ambiental.

Conteldo minimo:
e Relagdo dos empreendimentos e contratos gerenciados sob o aspecto ambiental,
e Situacéo das licencas, autorizagdes e condicionantes ambientais;

e Analise das informacGes relativas a execucdo dos programas e medidas
ambientais;

e Registro de ocorréncias ambientais relevantes, incluindo inconformidades,
passivos e riscos identificados;

e Avaliagéo de impactos decorrentes de alteracdes contratuais, revisoes de projeto
ou mudancas de escopo, quando aplicavel,

e Identificacdo de riscos ambientais e restricdes associadas;
e Recomendagdes técnicas e encaminhamentos propostos;

e Registro das tratativas com 6rgdos ambientais e entidades intervenientes, quando
houver;

e Consolidacao das atividades desenvolvidas no periodo.

3.6. RT 06 — Relatério Técnico de Gestdo Fisico-Financeira — Produto 06

A Contratada devera elaborar, mensalmente, Relatorio Técnico de Gestdo Fisico-
Financeira, contendo a consolidacéo das atividades desenvolvidas no ambito do Produto
06.

O relatério devera apresentar a situacdo fisico-financeira dos contratos e
empreendimentos acompanhados, com base nas informac6es disponiveis, evidenciando a
relagdo entre o avango fisico e os desembolsos financeiros, bem como os principais
desvios, riscos e tendéncias.

Contetido minimo:
e Relacdo dos contratos e empreendimentos gerenciados;

e Consolidagdo das informagdes fisico-financeiras, incluindo valores previstos,
realizados e saldos;

e Andlise comparativa entre avanco fisico e financeiro;
e Identificacdo de desvios, inconsisténcias e desequilibrios;

e Analise de aditivos, reajustes, reequilibrios e alteragdes contratuais com impacto
financeiro;

e Identificacdo de riscos financeiros e restricbes orcamentérias;
e Projecdes e tendéncias, quando aplicavel;

e Recomendagdes técnicas e encaminhamentos propostos;

e Consolidagdo das atividades desenvolvidas no periodo.
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3.7. RT 07 — Relatorio Técnico de Planejamento, Analise Técnica e Gestdo de
Riscos — Produto 07

A Contratada deveré elaborar, mensalmente, Relatério Técnico de Planejamento, Anélise
Técnica e Gestdo de Riscos, contendo a consolidacdo das atividades desenvolvidas no
ambito do Produto 07.

O relatdrio devera apresentar a situacdo dos planejamentos e dos riscos associados aos
empreendimentos e contratos, evidenciando as andlises realizadas, 0s eventos criticos
identificados, as tendéncias observadas e as recomendacdes propostas.

Contetudo minimo:
e Consolidacéo das informacdes de planejamento dos empreendimentos e contratos;
e Analise dos cronogramas, marcos e condicionantes relevantes;
e Matriz de riscos atualizada ou instrumento equivalente;

o Identificacdo e andlise de riscos técnicos, operacionais, contratuais, ambientais e
institucionais;

e Registro de eventos criticos e desvios relevantes;

e Auvaliacdo de impactos e cenarios, quando aplicavel;

e Medidas de mitigacdo propostas e acompanhamento das acdes;
e Recomendac0es técnicas e encaminhamentos propostos;

e Consolidacdo das atividades desenvolvidas no periodo.

3.8. RT 08 — Relatério Técnico de Gestdo de Estudos e Projetos — Produto 08

A Contratada deveréa elaborar, mensalmente, Relatorio Técnico de Gestdo de Estudos e
Projetos, contendo a consolidacéo das atividades desenvolvidas no ambito do Produto 08.

O relatorio deverd apresentar a situacdo dos estudos e projetos acompanhados,
contemplando a analise técnica dos produtos entregues, a evolucdo dos trabalhos, as
interfaces envolvidas e os principais riscos e inconsisténcias identificados.

Contetido minimo:
e Relacgdo dos estudos e projetos gerenciados;
e Situacdo dos contratos de estudos e projetos;

e Analise técnica dos produtos entregues (estudos, projetos, revisdes e
complementacGes);

e Identificacdo de inconsisténcias, incompatibilidades e lacunas técnicas;

e Analise de alteracdes contratuais, revisdes de escopo e ajustes técnicos;

e Acompanhamento das interfaces entre disciplinas e entre projetos e obras;
e Identificacdo de riscos técnicos e impactos associados;

e Recomendac0es técnicas e encaminhamentos propostos;
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e Consolidacéo das atividades desenvolvidas no periodo.

3.9. RT 09 — Relatério Técnico de Apoio Técnico Especializado sob Demanda —
Produto 09

A Contratada devera elaborar Relatério Técnico de Apoio Técnico Especializado sob
Demanda, para cada demanda formalmente solicitada pela Contratante, contendo a
descricdo detalhada das atividades desenvolvidas e dos produtos técnicos entregues no
ambito do Produto 09.

O relatorio devera apresentar, de forma clara e fundamentada, o objeto da demanda, as
andlises realizadas, as conclusdes obtidas e as recomendacdes propostas, de modo a
subsidiar a tomada de decisdo pela Contratante.

Contetudo minimo:
e Identificacdo da demanda, incluindo solicitagcdo formal, objeto e escopo;
e Descricdo das atividades desenvolvidas;
e Metodologia adotada para analise ou estudo;
e Anélises técnicas realizadas;
e Diagnostico da situacdo avaliada;
e Avaliacdo de alternativas, quando aplicavel;
e Conclusdes e recomendacdes técnicas;
e Registro de eventuais vistorias, diligéncias ou atividades especificas realizadas;
e Indicacdo dos profissionais envolvidos;
e Anexos e documentos técnicos de suporte, quando aplicavel.

3.10. RT 10 — Relatério Técnico de Desenvolvimento e Manutencdo do Sistema —
Produto 10

A Contratada devera elaborar, mensalmente, Relatério Técnico de Desenvolvimento e
Manutencdo do Sistema de Gestdo de Contratos, Obras e Conservacdo Rodoviaria,
contendo a consolidacdo das atividades desenvolvidas no &mbito do Produto 10.

O relatorio devera apresentar a evolucdo do sistema, contemplando as atividades de
desenvolvimento, implantacdo, manutencdo, suporte técnico e atualizacdo de
funcionalidades, bem como a situacdo operacional da solugéo implantada.

Deverd, ainda, evidenciar a aderéncia do sistema aos requisitos definidos, o desempenho
das funcionalidades implementadas e o atendimento as demandas da Contratante.

Contelildo minimo:

e Descricdo das atividades realizadas no periodo, incluindo desenvolvimento,
manutencdo e suporte;

e Evolugdo das funcionalidades do sistema, incluindo modulos implantados,
melhorias e atualizagdes;
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e Situacdo operacional do sistema, incluindo disponibilidade, desempenho e
utilizacdo;

e Registro das demandas recebidas, atendimentos realizados e tempo de resposta;

e Controle de ocorréncias técnicas, incluindo falhas, inconsisténcias e correcfes
implementadas;

e Relatorio de suporte técnico aos usudrios, incluindo atendimentos e
esclarecimentos prestados;

e Registro das atividades de treinamento e capacitacdo realizadas, quando aplicavel;

e Situacdo da base de dados, incluindo atualizacGes, integracdes e consisténcia das
informacodes;

e Acompanhamento do atendimento aos niveis de servigo (SLA), quando aplicével;
e Identificacdo de melhorias, evolugdes e novas funcionalidades propostas;

e Recomendagdes técnicas e encaminhamentos propostos;

e Consolidagao das atividades desenvolvidas no periodo.

3.11. ESTRUTURA DOS RELATORIOS PERIODICOS

Os Relatorios referentes as atividades a serem realizadas pela supervisora, dispostos no
Relatorio de Atividades, deverdo conter, no que couber, as informagdes descritas abaixo.

e (Capa e Contracapa;

e Indice;

e Apresentagéo;

e Caracterizacdo do Gerenciamento;

e Panorama e Caracterizacdo dos Empreendimentos;
e Sintese Executiva;

e Acompanhamento, Monitoramento e Controle Gerencial dos Empreendimentos;
e Situacdo e Desempenho;

e Andlise de Desvios e Riscos;

e Conclusdes e Recomendagdes;

e Anexos; e

e Logomarcas.

3.11.1. Capae Contracapa

As capas e contracapas dos relatérios deverdo conter, no minimo, os elementos de
identificagcdo do documento, tais como: numeragao do relatorio, més e ano de referéncia
e identificacdo do contrato.

3.11.2. indice
O relatério deverd conter um indice com itens, subitens e paginagdo correspondente ao
conteudo apresentado. Deverdo constar também:
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e Lista de Abreviaturas e Siglas;
o Referéncias Bibliograficas, quando aplicavel; e
e Relagéo de anexos.

3.11.3. Apresentacao
Deverd apresentar, dentre outros, os seguintes dados:

e Numero, periodicidade e objetivo do relatorio (por exemplo, 1° Relatério Mensal
de Gerenciamento);

e Numero do contrato; e
e Meés e ano das atividades a que se refere o Relatorio.

3.11.4. Caracterizacdo do Gerenciamento
Identificacdo dos Contrato (ou ajuste) de Gerenciamento

e  Processo administrativo (nimero);
e Edital (nGmero e objeto);

e Publicacao;

e Numero do Contrato;

e Vigéncia;

e Objeto do Contrato;

e Prazo de execucao;

e Valor;

e Aditivos (quando houver).
Escopo dos Servicos Contratados

e Detalhamento do objeto do contrato, contendo a descri¢do sucinta dos servigos,
cumprimento de condicionantes e outros.
Recursos Mobilizados no Contrato de Gerenciamento
Relacdo dos profissionais alocados no(s) contrato(s) naquele periodo, especificando:

e Nome;

e Formacéo;

e Funcdo/Participacdo no contrato:

e Indicar a que servigo esta vinculado (nivel funcional);
e Indicar a que produto esta vinculado;

3.11.5. Panorama e Caracterizacdo dos Empreendimentos

Devera apresentar visdo consolidada dos empreendimentos acompanhados, com base nas
informacdes disponiveis, evidenciando seu contexto, abrangéncia e principais
caracteristicas.

Contedldo minimo:

e Identificacdo dos empreendimentos e respectivos contratos associados;

e Caracterizacdo geral dos empreendimentos, incluindo tipologia das intervengoes
(obras, servicos, estudos e projetos);
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e ldentificacdo das empresas envolvidas (executoras, supervisoras, projetistas,
quando aplicavel);

e Indicacdo da localizacdo dos empreendimentos, podendo incluir mapas ou
representacdes sintéticas;

e Sintese do estagio atual dos empreendimentos, considerando marcos relevantes e
situacéo geral;

e ldentificagdo de eventuais instrumentos associados, Como convénios ou parcerias,
quando aplicavel.

3.11.6. Sintese Executiva

A Sintese Executiva devera apresentar, de forma objetiva e consolidada, os principais
aspectos observados no periodo de referéncia, permitindo visao geral do desempenho dos
empreendimentos, contratos e programas acompanhados, com foco no suporte a tomada
de deciséo pela Contratante.

Este item deverd sintetizar as informacdes mais relevantes constantes do relatorio,
destacando os pontos criticos, as tendéncias observadas e as necessidades de atuacao, sem
reproducdo detalhada dos conteudos apresentados nas demais secoes.

Contetido minimo:

e Visdo geral do periodo, com destaque para 0s principais avangos e marcos
relevantes;

e Situacdo consolidada dos empreendimentos e contratos, sob a ética gerencial;

e Principais desvios identificados, incluindo aspectos de prazo, custo, escopo e
desempenho;

e Principais riscos e eventos criticos observados no periodo;

e Sintese das ocorréncias relevantes que impactam a execucdo dos
empreendimentos;

e Auvaliagéo das tendéncias de desempenho;
e Principais encaminhamentos propostos;

e Indicacdo de pontos de atencdo e temas que demandem acompanhamento
prioritario;
e Indicacdo de decisBes necessarias ou recomendacdes estratégicas a Contratante.
A Sintese Executiva devera ser apresentada de forma clara, direta e sintética, podendo

utilizar quadros, indicadores, graficos ou outros recursos que facilitem a compreensdo das
informagdes.

3.11.7. Acompanhamento, Monitoramento e Controle Gerencial dos
Empreendimentos

Este item deverd apresentar 0 acompanhamento sisteméatico dos empreendimentos e

contratos, sob a otica gerencial, com base na consolidacdo e analise das informacdes

disponiveis, evidenciando o desempenho geral, a evolucédo das atividades e os principais

aspectos relevantes para a gestéo.

Devera contemplar, no que couber:

e Consolidagdo das informagBes fisico-financeiras dos empreendimentos e
contratos acompanhados;

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: 829FBD49025ABDAC | SGD:2026/38969/019422

PAGINA 178



AGETO tocantns

AGENCIA DE TRANSPORTES, GOVERNO DO ESTADO

OBRAS E INFRAESTRUTURA

. % =
ESTADO DO TOCANT/NS
——

e Analise da evolucdo fisica e financeira;

e Apresentacdo de indicadores de desempenho, incluindo, quando aplicavel, Curva
“S”, método do valor agregado e outros instrumentos de monitoramento;

e Comparacdo entre valores previstos e realizados, com analise de variagdes;
e Acompanhamento gerencial da execucdo orgcamentaria;

e Andlise comparativa entre planejamento e execugdo informada (previsto X
realizado);

e Identificacdo de tendéncias de desempenho e possiveis impactos sobre prazo,
custo e escopo;

e Consolidacédo das informacdes relevantes para suporte a tomada de deciséo.

As analises deverdo priorizar a interpretacdo critica das informaces, evitando a mera
apresentacdo de dados, e deverdo estar fundamentadas em registros, relatorios e sistemas
disponibilizados no &mbito dos contratos.

3.11.8. Situacdo e Desempenho

Este item devera apresentar a avaliagdo consolidada da situacdo dos empreendimentos e
contratos acompanhados, sob a Gtica gerencial, com base na interpretacdo das
informacdes disponiveis, evidenciando o estagio atual, o desempenho global e os
principais aspectos que influenciam sua evolucao.

Devera contemplar, no que couber:

e Sintese da situacdo atual dos empreendimentos, considerando o estagio de
desenvolvimento e os principais marcos atingidos;

e Avaliagdo do desempenho geral dos contratos, considerando aspectos de prazo,
custo, escopo e qualidade das informacdes disponiveis;

e Identificacdo de fatores condicionantes, restricdes e interferéncias que impactam
a execucao dos empreendimentos;

e Andlise das interfaces entre contratos, disciplinas e agentes envolvidos;

e Auvaliacdo da aderéncia entre planejamento e execucdo informada, sob a Otica
qualitativa;

e Identificacdo de pontos criticos e aspectos relevantes que demandem atencgéo
gerencial,

e Destaque para empreendimentos ou contratos com desempenho satisfatorio,
critico ou em situacéo de alerta;

e Consolidagdo dos principais aspectos que influenciam o desempenho dos
empreendimentos no periodo.
A anélise deverd priorizar a leitura critica e integrada das informag6es, com foco na
compreensdo do desempenho global dos empreendimentos, evitando a repeticdo de dados
ja apresentados nos itens anteriores.

3.11.9. Analise de Desvios e Riscos

Este item devera apresentar a analise consolidada dos desvios, riscos e eventos criticos
identificados no periodo, com base nas informac6es disponiveis, evidenciando suas
causas, impactos potenciais e possiveis desdobramentos sobre os empreendimentos e
contratos acompanhados.
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Devera contemplar, no que couber:

e Identificacdo dos principais desvios observados em relacdo ao planejamento,
incluindo aspectos de prazo, custo, escopo e desempenho;

o Analise das causas associadas aos desvios identificados;

o Identificacdo e classificacdo dos riscos relevantes, incluindo riscos técnicos,
operacionais, contratuais, ambientais e institucionais;

e Avaliagdo dos impactos potenciais dos riscos e desvios sobre 0s
empreendimentos;

e Registro de eventos criticos ocorridos no periodo e sua repercussao na execucao
dos contratos;

e Auvaliagdo da evolugéo dos riscos previamente identificados;
e Identificacdo de riscos emergentes;

e Andlise das medidas adotadas ou em andamento para mitigacdo de riscos e
tratamento de desvios;

e Proposicdo de medidas preventivas, corretivas ou de contingéncia;

e Indicacdo de pontos de atencdo e temas que demandem acompanhamento
prioritario.
A andlise deverd ser apresentada de forma estruturada, podendo incluir matrizes de risco,
quadros sintese ou outros instrumentos que facilitem a compreenséo das informacdes.
Devera priorizar a interpretacdo critica dos dados, com foco na antecipacdo de problemas
e no suporte a tomada de decisdo, evitando a simples descri¢do de ocorréncias.

3.11.10. Conclustes e Recomendacgtes

Este item devera apresentar a sintese conclusiva das analises desenvolvidas no periodo,
destacando os principais resultados obtidos, os aspectos relevantes observados e as
recomendacdes técnicas para o adequado encaminhamento das acoes.

Devera evidenciar, de forma clara e objetiva, 0s pontos criticos identificados, as situacdes
gue demandam atencdo e as propostas de encaminhamento a serem consideradas pela
Contratante.

Devera contemplar, no que couber:

e Sintese dos principais resultados e aspectos relevantes observados no periodo;
e Destaque para situages criticas ou que demandem atuacao prioritaria;

e Recomendac0es tecnicas e proposicdo de medidas preventivas, corretivas ou de
ajuste;

e Indicacdo de encaminhamentos sugeridos a Contratante, com vistas a mitigacéo
de riscos e a melhoria do desempenho dos empreendimentos;

e Identificacdo de compromissos, prazos e condicionantes relevantes, incluindo
interfaces com 6rgéos intervenientes, convénios e licencas;

e Indicacdo de temas que demandem acompanhamento especifico no periodo
subsequente.
As conclus6es deverado ser apresentadas de forma objetiva e fundamentada, com foco no
suporte a tomada de decisao, evitando a repeticdo de informacdes ja detalhadas nos itens

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: 829FBD49025ABDAC | SGD:2026/38969/019422



PAGINA 181

AGETO tocantns

AGENCIA DE TRANSPORTES, GOVERNO DO ESTADO

OBRAS E INFRAESTRUTURA

. % =
ESTADO DO TOCANT/NS
——

anteriores.

3.11.11. Anexos

Os anexos deverdo conter documentos e informagdes complementares que subsidiem as
analises apresentadas no relatdrio, contribuindo para a rastreabilidade, a consisténcia e a
verificacdo das informacdes.

Deverdo constar, no que couber:

Documentos e Registros Produzidos no Periodo:

e Copias de documentos institucionais relevantes, tais como cartas, oficios, atas de
reunides e comunicacgdes formais;

e Registros relacionados a demandas, autorizacGes e encaminhamentos técnicos
realizados no periodo;

e Documentos referentes a licencas, autorizacbes e demais instrumentos legais,
incluindo emissdes, renovagdes ou retificacoes;

e Registros de comunicac0es e interagcOes institucionais relevantes para a gestédo dos
empreendimentos.
Documentos Técnicos de Suporte:

e Quadros, planilhas, demonstrativos e relatérios complementares utilizados nas
analises;

e Notas técnicas, pareceres e estudos especificos elaborados no periodo;

e Documentos técnicos relevantes produzidos pelas contratadas, quando utilizados
como base para as analises.
Registros Visuais e llustracdes (quando aplicavel):

e Figuras, graficos, mapas e representacfes visuais que auxiliem na compreensao
das informac0es apresentadas;

e Registros visuais relevantes, quando necessarios a ilustracdo de situacbes
especificas, devidamente identificados e contextualizados.

Os anexos deverdo ser organizados de forma estruturada, com identificacdo clara e
referéncia aos itens do relatério aos quais se vinculam, evitando a inclusdo de informacdes
desnecessarias ou que ndo contribuam para a analise gerencial.
Uso das Logomarcas
Todo boneco de material produzido pela Gerenciadora que envolva aimagem da AGETO,
como cartilhas, folder, cartazes, site, identidade visual, entre outros, deverad ser,
obrigatoriamente, encaminhado & AGETO para revisdo e aprovacdo no minimo 15 dias
antes de sua publicacéo e distribuicdo. Desta forma deve-se:

e Encaminhar, por meio de expediente formal, o boneco do material
educativo/divulgacdo (folders, cartazes, site, identidade visual, entre outros), que
devera ser protocolado nesta AGETO;

e O material devera ser aprovado pela Fiscalizacdo e também pela Assessoria de
Comunicacdo da AGETO, somente ap0s as devidas aprovacdes que 0 mesmo
podera ser publicado/divulgado.

4. REFERENCIAS NORMATIVAS
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Os documentos relacionados neste item serviram de base a elaboracdo deste estudo e
contém disposicOes que, ao serem citadas no texto, se tornam parte integrante deste
documento. As edicGes apresentadas sd@o as que estavam em vigor na data desta
publicacdo, recomendando-se que sempre sejam consideradas as edi¢cdes mais recentes,
se houver.

4.1. MANUAIS
e Manual de Pavimentacgéo - IPR 719 - DNIT/2006;
e Manual de Conservacdo Rodoviéria - IPR 710 - DNIT/2005;
e Manual de Restauracdo de Pavimentos Asfalticos - IPR 720 - DNIT/2006;

e Manual de Sinalizacdo Rodoviaria — Publicacdo IPR-743 (DNIT, 2010), nos casos
em que o Manual Brasileiro de Sinalizagéo de Transito do CONTRAN for omisso;

e Manual de Inspecao de Pontes Rodoviarias - IPR 709 - DNIT/2004;

e Manual de Projeto de Obras-de-Arte Especiais - DNER/2006;

e Manual de Construcéo de Obras-de-Arte Especiais - DNER/1995;

e Manual para Atividades Ambientais Rodoviarias — IPR 730 — DNIT/2006;

e Manual Rodoviario de Conservacdo, Monitoramento e Controle Ambiental — IPR
711 — DNIT/2005;

e Manual de Recuperacdo de Pavimentos Rigidos de 2004 — Publicacéo IPR — 737,

e Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito do CONTRAN, Volume | —
Sinalizacdo Vertical de Regulamentacdo — Resolugdo CONTRAN n° 180/2005;

e Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito do CONTRAN, Volume I
Sinalizagdo Vertical de Adverténcia — Resolugdo CONTRAN n° 243/2007;

e Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito do CONTRAN, Volume Il —
Sinalizacao Vertical de Indicacdo — Resolu¢do CONTRAN n° 486/2014;

e Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito do CONTRAN, Volume IV
Sinalizacdo Horizontal — Resolucdo CONTRAN n° 236/2007,

e Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito do CONTRAN, Volume VII
Sinalizagdo Temporaria — Resolugdo CONTRAN n° 690/2017,

e Cddigo de Transito Brasileiro — CTB, Lei n® 9.503/1997;

e Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito do CONTRAN, Volume VII
Sinalizacdo Temporaria — Resolugdo CONTRAN n° 690/2017;

e Manual de Sinalizacdo de Obras e Emergéncias (Publicagdo IPR-738 — DNIT,
2010), nos casos em que o Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Trénsito for
0misso;

e ABNT NBR 14.644:2013 — Sinalizag&o vertical viaria - peliculas;
e ABNT NBR 15.071:2015 — Cones para sinalizagdo de trafego;
e ABNT NBR 11.904:2015 - Sinalizacéo vertical viaria - Placas de ago zincado;
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e ABNT NBR 16.330:2014 — Cavaletes e barreiras tipos I, 1l e I11.

4.2. INSTRUCOES NORMATIVAS E DE SERVICO

e Instrugdo Normativa do DNIT n° 04, de 23 de fevereiro de 2018 — Fixa os
procedimentos para Revisdo de Projetos de Engenharia de infraestrutura
rodoviaria na Fase de Obras e inclusdo, alteracdo ou exclusdo de escopo de obras
e servicos em contratagdo integrada, no ambito do DNIT;

e Instrucdo Normativa do DNIT n° 6 - DG/DNIT SEDE, de 24 de maio de 2019 —
Dispde sobre o rito de aplicagdo das penalidades previstas nas Leis n° 8.666 de 21
de junho de 1993, 10.520 de 17 de julho de 2002 e 12.462 de 04 de agosto de
2011, instituindo o rito procedimental conexo ao Processo Administrativo de
Apuracdo de Responsabilidade - PAAR das infracdes praticadas por fornecedores,
na fase licitatéria e/ou contratual, no ambito do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT;

e Instrucdo Normativa n°® 10/DNIT, de 22 de agosto de 2019 — Altera a Instrucao
Normativa n° 06-DG/DNIT SEDE, de 24 de maio de 2019;

e Instrucdo Normativa n° 16, de 11 de maio de 2020 - Estabelece procedimentos a
serem utilizados na elaboracdo de projetos do Programa de Contratos de
Recuperacdo e Manutencao Rodoviaria;

e Instrugcdo Normativa n°® 08/ASSAD/GAB — DG/DNIT SEDE, de 12 de junho de
2018 — Dispde sobre a regulamentacdo do procedimento de aprovacdo dos
artefatos licitatorios no ambito do DNIT;

e Instrugdo Normativa N° 16/DNIT SEDE, de 11 de maio de 2020 — Estabelece
procedimentos a serem utilizados na elaboracdo de projetos do Programa de
Contratos de Recuperacdo e Manutengdo Rodoviaria;

e Instrucdo de Servico DG n° 13 de 04 de novembro de 2013 - Define e Padroniza
os procedimentos técnicos e administrativos para recebimento de obras
rodoviarias de pavimentacdo de pavimentos novos e restaurados - que foram
objeto de intervencdes de carater estrutural;

e Instrucdo de Servigo n° 07, de 29 de abril de 2016 - Estabelece procedimentos a
serem utilizados na execucdo de obras do Programa de Contratos de Recuperagédo
e Manutenc¢do Rodoviéria;

e Instrucdo de Servico DG n° 15/DNIT de 24 de outubro de 2018 — Institui
procedimentos a serem utilizados na execucéo de obras e servigos do Programa de
Manutencdo e Reabilitacdo de Estruturas — PROARTE;

e Instrucdo de Servico n° 6 DNIT SEDE, de 7 de Marco de 2019 — Estabelece
procedimentos e critérios para o reequilibrio econdmico-financeiro de contratos
administrativos decorrente do acréscimo ou decréscimos, conforme o caso, dos
custos de aquisicdo de materiais asfalticos, assim como a abertura de critério de
pagamentos objetivando a separacdo dos insumos asfalticos dos servigos de
pavimentacdo, além de regulamentar a forma de calculo dos indices de
reajustamento composto para misturas comerciais;

e Instrucdo de Servico DG n° 8/GAB-DG DNIT SEDE, de 7 de junho de 2018 —
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Estabelece procedimentos, critérios e parametros para avaliacdo da
retrorrefletincia  da  sinalizagdo  horizontal  utilizando  equipamento
retrorrefletdmetro dindmico com geometria de 15 e 30 metros no ambito do
Programa Nacional de Seguranca e Sinaliza¢cdo Rodoviaria;

e Instrucédo de Servico DG n° 8, de 26 de marco de 2019 - Dispde sobre a rotina de
procedimentos relativos a elaboracéo do Plano Anual de Trabalho e Or¢camento —
P.A.T.O. e a execuc¢do, medicao e fiscalizacdo de contratos de P.A.T.O.;

e Instrucéo de Servigo n° 18/2019/DNIT, de 18 de setembro de 2019 — Estabelece
no ambito do DNIT, critérios e procedimentos necessarios a contratacéo de Planos
Anuais de Trabalho e Orcamento — P.A.T.O. por parametro de desempenho;

e Instrucédo de Servigo DG n° 11 de 25 de setembro de 2017 — Disp&e sobre a rotina
de procedimentos relativos a andlise dos critérios de vantajosidade nas
prorrogacbes de prazo para contratos de manutencdo rodoviaria
(Conservacdo/recuperacao);

e Instrucdo de Servico DG n° 04 de 11 de fevereiro de 2016 — Dispde sobre os
critérios e procedimentos a serem adotados no Programa Nacional de Seguranca
e Sinalizacdo Rodoviaria.

e Instrucdo de Servico N° 03/2011 — DG/DNIT, de 03 de fevereiro de 2011, que
estabelece a Responsabilidade Ambiental das Contratadas — RAC na execucao de
empreendimentos do DNIT,;

e Instrugdo de Servico N° 03/2013 — DG/DNIT, de 26 de abril de 2013, que
estabelece o0s requisitos Ambientais a serem contemplados nos termos de
referéncia para Elaboracdo de Projetos de Engenharia dos modais rodoviario,
ferroviario e aquaviario;

e Instrucdo de Servigo DG n° 03/2016, de 03 de fevereiro de 2016 — Define modelo
de Relatorio de Supervisdo e Gerenciamento de Obras;

e Instrucdo de Servigo DG n° 01/2017, de 06 de janeiro de 2017 — Orientacdes e
procedimentos para os recebimentos e registros dos documentos referentes aos
depdsitos de interesse do DNIT, exigidos como garantias contratuais de obras,
Servigos e compras;

e Instrucdo de Servigo n° 22/DG/DNIT SEDE, de 11 de novembro de 2019 - Fixa
os procedimentos técnicos e administrativos para recebimento de obras de
pavimentos novos e restaurados que foram objeto de intervencdes de carater
estrutural;

e Instrucdo de Servigo n° 10/DG/DNIT, de 16 de maio de 2019 — Estabelece os
procedimentos e critérios para o reequilibrio econdmico-financeiro de contratos
administrativos decorrente do acréscimo ou decréscimos, conforme o caso, dos
custos de aquisi¢do de materiais asfalticos, assim como para a abertura de critério
de pagamentos objetivando a separagdo dos insumos asfalticos dos servicos de
pavimentacdo, além de regulamentar a forma de céalculo dos indices de
reajustamento compostos para misturas comerciais;

e Instrucdo de Servigo n° 06/DG, de 10 de abril de 2018 — Determina que todas as
acoOes relativas a gestdo, acompanhamento e fiscalizagdo de contratos sigam as
diretrizes de parametrizagdo e especificacfes constantes no Manual de Diretrizes
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para Gestdo, Acompanhamento e Fiscaliza¢do de Contratos;

e Instrugdo de Servico n° 01 - DG/DNIT SEDE, de 02 de janeiro de 2019 —
Apresenta as instrucbes a serem adotadas para aplicacdo dos indices de
reajustamento de obras rodoviarias no &mbito do DNIT;

e Instrucdo de Servico n° 04, de 08 de outubro de 2002 — Estabelece critérios para o
certificado de homologacéo da qualidade dos materiais utilizados na sinalizagédo
horizontal;

e Instrucdo de Servico n° 04, de 31 de marco de 2009 — Uniformiza os
procedimentos a serem aplicados, em conjunto com a Portaria DG n°108/2008, no
que se refere a exigéncia de atestacdo de servicos executados nos editais do DNIT
no ambito da DIR e nas Superintendéncias Regionais;

e Instrucdo de Servigco DG n° 15, de 30 de julho de 2010 — Regula a execucéo, de
forma concomitante em um mesmo segmento, de contratos de conservagcdo com
contratos de construcdo ou de restauracao;

e Instrucdo de Servigo DG n° 22, de 28 de dezembro de 2010 — Regulamentacao de
procedimentos de analise e homologacdo de composi¢des de custo unitario de
servicos, nao constantes do Sistema de Custos Rodoviarios;

e Instrucdo de Servico n° 11, de 07 de junho de 2016 — Implantacéo de um Sistema
de Avaliacdo de Desempenho de Empresas de Consultoria na prestacdo de
servicos técnicos especializados de engenharia do DNIT,;

e Instrucédo de Servigo n° 23, de 09 de dezembro de 2019 - Define metodologia para
integrar a acOes dos programas de Manutencdo, Restauracdo e BR-Legal e define
o0 fluxo de informacgdes no &mbito do DNIT.

4.3. NORMAS

e Norma DNIT 010/2004-PRO - InspecGes em pontes e viadutos de concreto
armado e protendido - Procedimento;

e Norma DNIT 011/2004-PRO - Gestdo de Qualidade em Obras Rodoviarias -
Procedimentos;

e Norma DNIT 013/2004-PRO - Requisitos para a qualidade em obras rodoviérias
— Procedimento;

e NormaDNIT 014/2004-PRO - Requisitos para a qualidade em supervisao de obras
rodoviarias — Procedimento;

e NBR 6.118/2014 — Projeto de estruturas de concreto - Procedimento;
e NBR 6.122/2010 - Projeto e execucdo de fundagdes - Procedimento;

e NBR 6.123/1988 Errata 2:2013 — Forcas devidas ao vento em edificacOes —
Procedimento;

e NBR7.187/2003 — Projeto de pontes de concreto armado e de concreto protendido
— Procedimento;

e NBR 7.188/2013 - Carga movel em ponte rodoviaria e passarela de pedestre -
Procedimento;
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e NBR 8.800/2008 - Projeto e execucdo de estruturas de aco de edificios -
Procedimento;

e NBR 9.452/2016 - Inspecdo de pontes, viadutos e passarelas de concreto -
Procedimento;

e NBR 14323:2013 — Projeto de estruturas de ago e de estruturas mistas de ago e
concreto de edificios em situacdo de incéndio;

e NBR 8.953/2015 - Concreto para fins estruturais - Classificagdo por grupos de
resisténcia - Classificacao;

e NBR 8.681/2003 - Ac0es e seguranca nas estruturas - Procedimento;

e NBR 9.062/2006 — Projeto e execucao de estruturas de concreto pré-moldado;

e NBR 12.655/2015 - Concreto - Preparo, controle e recebimento — Procedimento;
e NBR 13.334/2007 — Levantamentos Topograficos — Procedimento;

e NBR 14.931/2004 - Execucéo de estruturas de concreto — Procedimento;

e NBR 7.480/2007 - Aco destinado a armaduras para estruturas de concreto armado
— Especificacao;

e NBR 7.482/2008 - Fios de aco para estruturas de concreto protendido —
Especificacao;

e NBR 7.483/2008 - Cordoalhas de aco para estruturas de concreto protendido —
Especificacao;

e NBR 7.484/2009 - Barras, cordoalhas e fios de aco destinados a armaduras de
protensdo — Método de ensaio de relaxacdo isotérmica;

e NBR 7.211/2009 - Agregados para concreto — Especificacéo;

e NBR 9.050/2015 - Acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias a
edificacdes, espaco, mobiliario e equipamentos urbanos;

e NBR 10.908/2008 - Aditivos para argamassa e concreto — Ensaios de
caracterizacéo;

e NBR 11.768/2011 - Aditivos quimicos para concreto de cimento Portland —
Requisitos;

e NBR 11.904:2015 — Sinalizacéo vertical viaria — Placas de ago zincado;

e NBR 13.275:2013 - Sinalizagdo vertical viaria — Chapas planas de poliéster
reforcado com fibras de vidro, para confeccdo de placas de sinalizagdo —
Requisitos e métodos de ensaio;

e NBR 14.428:2013 — Sinalizacéo vertical viaria — Porticos e semiporticos zincados
— Projeto, montagem e manutencao;

e NBR 14.429:2013 — Sinalizacéo vertical viaria — Porticos e semiporticos zincados
por imerséo a quente — Requisitos;

e NBR 14.644:2013 — Sinalizac&o vertical viaria — Peliculas — Requisitos;

e NBR 14.890:2011 — Sinalizacéo vertical viaria — Suportes metalicos em aco para
placas — Requisitos;
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e NBR 14.891:2012 — Sinalizagéo vertical viaria — Placas;

e NBR 14.962:2013 — Sinalizacao vertical viaria — Suportes metélicos em ago para
placas — Projeto e implantacéo;

e NBR 14723/2013 - Sinalizacdo horizontal viaria — Avaliacdo da
retrorrefletividade utilizando equipamento manual com geometria de 15 m;

e NBR 15426/2013 - Sinalizacdo vertical vidria — Método de medicdo da
retrorrefletividade utilizando retrorrefletdmetro portétil;

e NBR 15.591:2015 — Sinalizacao vertical viaria — Estrutura e fixacdo de placas em
poliéster reforcado com fibras de vidro;

e NBR 16.033:2012 — Sinalizacéo vertical viaria — Suporte polimérico de materiais
reciclados — Requisitos e métodos de ensaio;

e NBR 16.179:2013 — Sinalizacdo vertical viaria — Chapas de aluminio composto
para confec¢do de placas de sinalizacdo — Requisitos e métodos de ensaio;

e NBR 16.592:2017 — Sinalizacdo vertical viaria — Dispositivos de sinalizacdo de
alerta (marcadores) — Requisitos;

e NBR 13.159:2013 - Sinalizacdo horizontal viaria — Termopléastico aplicado pelo
processo de aspersao;

e NBR 13.699:2012 — Sinalizacdo horizontal viéria — Tinta a base de resina acrilica
emulsionada em agua;

e NBR 15.402:2014 - Sinalizagdo horizontal viaria — Termoplasticos —
Procedimentos para execucao da demarcacao e avaliacdo;

e NBR 15.405:2014 — Emenda 1:2016 - Sinalizacdo horizontal viaria — Tintas —
Procedimentos para execucao da demarcacao e avaliacao;

e NBR 15.405:2016 — Sinalizacdo horizontal viaria — Tintas — Procedimentos para
execucdo da demarcacéo e avaliacao;

e NBR 15.438:2013 — Sinalizacéo horizontal viaria — Tintas — Métodos de ensaio

e NBR 15.482:2013 — Sinalizacao horizontal viaria — Termoplasticos — Métodos de
ensaio;

e NBR 15.741:2016 — Sinalizacéo horizontal viaria — Laminado elastoplastico para
sinalizacdo - Requisitos e métodos de ensaio;

e NBR 15.870:2016 — Sinalizagéo horizontal viaria— Plastico a frio & base de resinas
metacrilicas reativas — Fornecimento e aplicag&o;

e NBR 16.184:2013 — Sinaliza¢do horizontal viaria — Esferas e microesferas de
vidro — Requisitos e métodos de ensaio;

e NBR 16.307:2014 - Sinalizacdo horizontal vidria - Avaliacdo da
retrorrefletividade utilizando equipamento manual com geometria de 30 m;

e NBR 16.410:2015 - Sinalizacdo horizontal vidria - Avaliacdo da
retrorrefletividade utilizando equipamento dindmico com geometria de 15 m ou
30 m;

e NBR 7.396:2017 — Sinalizagdo horizontal viaria — Material para sinalizacdo —
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Terminologia;

e NBR 14.636:2013 — Sinalizacdo horizontal viaria — Tachas refletivas viarias —
Requisitos;
e NBR 15.692:2009 — Seguranca no trafego — Cilindro canalizador de trafego;

e NBR 15.766:2011 — Sinalizac¢éo horizontal viaria — Dispositivo refletivo de vidro
temperado incrustado — Requisitos e métodos de ensaio;

e NBR 15.766:2009 — Emenda 1:2011 — Sinalizacao horizontal viaria — Dispositivo
refletivo de vidro temperado incrustado — Requisitos e métodos de ensaios.

e NBR 15.486:2016 — Seguranca no trafego — Dispositivos de contencdo viaria —
Diretrizes de projeto e ensaios de impacto (para implantagdo de novos
dispositivos);

e NBR 6.970:2012 — Defensas metalicas zincadas por imersdo a quente (para
manutencdo e avaliacdo de defensas metalicas ja existentes);

e NBR 6.971:2012 — Defensas metalicas — projeto e instalacdo (para manutencéo e
avaliacdo de defensas metélicas ja existentes);

e NBR 15.577/2008 — Agregados — Reatividade alcali-agregado;
o Norma ASTM E 867-82 - indice de Irregularidade Longitudinal;

e Norma DNIT 007/2003 - PRO - Levantamento para avaliagdo da condicdo de
superficie de subtrecho homogéneo de rodovias de pavimentos flexiveis e
semirrigidos para geréncia de pavimentos e estudos e projetos Procedimento;

e Elementos de aco: caso sejam utilizados, pode-se considerar as normas
estrangeiras para pontes metalicas, reconhecidas internacionalmente, como:

e Norma AASHTO - Standard Specifications for Highway Bridges - 172 Edition
2002.

e Normas Alema, Inglesa e Canadense.

¢ NORMAN - 11/DPC/MARINHA DO BRASIL — Normas da Autoridade
Maritima para obras, dragagens, pesquisas e lavra de minerais sob, sobre e as
margens das aguas jurisdicionais brasileiras.

4.4. PUBLICACAO IPR 726 — DIRETRIZES BASICAS PARA ELABORACAQO
DE ESTUDOS E PROJETOS RODOVIARIOS

e 1S-201 - Estudos de Trafego em Rodovias; 1S-202 — Estudos Geoldgicos;
e 1S-203 - Estudos Hidrolégicos;

e 1S-204 — Estudos Topograficos para Projetos Basicos de Engenharia para
Construcédo de Rodovias Rurais;

e |S-206 — Estudos Geotécnicos;

e 1S-207 — Estudos de Tragado;

e 1S-208 — Projeto Geométrico;

e 1S-209 - Projeto de Terraplenagem;
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e 1S-210 - Projeto de Drenagem;

e 1S-211 — Projeto de Pavimentos Flexiveis;

e 1S-213 — Projeto de IntersecOes, Retornos e Acessos;
e 1S-214 — Projeto de Obras de Arte Especiais;

e 1S-215 - Projeto de Sinalizacéo;

e 1S-216 — Projeto de Paisagismo;

e 1S-217 — Projeto de Dispositivo de Protecédo (Defensas e Barreiras);
e 1S-218 — Projeto de Cercas;

e 1S-219 — Projeto de Desapropriagéo;

e 1S-220 — Orgamento da Obra;

e 1S-225 — Projeto de Pavimentos Rigidos

4.5. DEMAIS DOCUMENTOS
e LeiFederal n®12.651/2012 — Prote¢do da Vegetacdo Nativa;
e Lei Complementar n® 140/2011,
e Lei Federal n®11428/2008 — Lei da Mata Atlantica;

e Decreto Federal n° 6.660/2008 — Regulamento dos dispositivos da Lei n°
11.428/2008;

o Decreto 8.437/2015;

e Cadigo de Transito Brasileiro — CTB, Lei n°® 9.503/1997, Anexo Il — Resolucao
CONTRAN n° 160/2004;

e Resolucdo N° 11, de 21 de agosto de 2020 - Institui a Nova Tabela de Precos de
Consultoria do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes;

e Resolugdo CONTRAN n° 600/2016;
e Resolucdo Conjunta SEMAD/IEF n° 1905, de 12 de agosto de 2013;
e Resolucdo Conjunta IEF/SEMAD n° 1906, de 14 de agosto de 2013;

e Resolugdo Conama n° 428/2010 — Ciéncia de orgdo Responsavel pela
administracdo de UC em casos de licenciamento ambiental ndo sujeitos a EIA-
RIMA,;

e Resolugdo Conama n° 369/2006 — Intervencdo em Area de Preservacio
Permanente;

e Deliberacdo Normativa COPAM n° 114/2008 — Supressdo de Individuos Arboreos
Nativos Isolados;

e Portaria n® 1.977 de 25 de outubro de 2017 — Trata da or¢camentacao dos itens de
aquisicao e transporte de materiais betuminosos;

e Portaria n® 108, de 1° de fevereiro de 2008 — Trata das exigéncias de capacitacdo
técnica dos editais do DNIT;
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e Portaria MMA n° 289/2013 — Institui procedimentos do PROFAS;

e Portaria MMA n° 443/2014 — Lista Nacional Oficial de Espécies da Flora
Ameacadas de Extincao;

e Portaria IEF n° 30/2015 —Projeto Executivo de Compensacéo Florestal;
e Memorando-Circular n° 04/2016/CGMAB/DPP;

e Memorando-Circular n® 25/2016/CGMAB/DPP - Programas Ambientais (PRAD,
PAC e PMCPC) para 0 PROFAS;

e Memorando-Circular n°® 959/2018/CAAOS/CGMAB/DPP/DNIT SEDE — Envia
decisdo do Ibama sobre procedimento para supressdo de espécies exoticas e
nativas em casos emergenciais;

e Memorando-Circular  1298/2018/CAAOS/CGMAB/DPP/DNIT  SEDE -
Complementacdes as Orientagbes contidas no Memorando Circular n°
959/2018/CAAOS/CGMAB/DPP/DNIT SEDE;

e Diretrizes Basicas para Elaboracdo de Estudos e Projetos Rodoviarios — Instrucbes
para Apresentacdo de Relatorios;

e Demais Manuais, Normas e Especificacdes Gerais de Obras Rodoviérias do DNIT
e, DNER, quando ndo houver, ainda, a correspondente do DNIT (podem ser
obtidos no "site” do DNIT: www.dnit.gov.br);

e Norma DNIT 070/2006 — PRO — Condicionantes Ambientais das Areas de Uso de
Obras — Procedimento;

e Oficio n° 8/2017/SERAD/COTRA/CGLIN/DILIC-IBAMA - Alteragdo de
Procedimentos para Obtengédo de Autorizagdo de Supressédo de Vegetacao;

e Oficio 02001.008274/2016-38 COTRA/IBAMA — Medidas de Controle durante
obras emergenciais e demais obras pertencentes ao PROFAS;

e Instrugcdo Normativa Ibama n°® 9/2014 — Estabelece procedimentos relacionados a
obras de emergéncia, de urgéncia e de rotina em ferrovias.
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